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@konomiplan 2010-2013

FORORD

De gkonomiske utfordringene i Ba kommune er de sisgne blitt store. @konomien har
siden 2007 veert i ubalanse, da driftsnivaet owseffir har vaert hgyere enn kommunens
samlede inntekter. Det er opparbeidet en forhotdstar lanegjeld, som medfgrer haye
kapitalkostnader. Det er press pa likviditetendeger opparbeidet akkumulerte underskudd
pa 10-12 mill som ma dekkes inn i planperiodent®etedfgrer at kommunen i arene
fremover er ngdt til & gjennomga krevende omstjijprosesser, for 4 tilpasse driftsnivaet til
kommunens reelle inntektsniva.

Administrasjonen har gjennom arbeidet med gkonangh sett pa flere alternative grep for
a bringe gkonomien i balanse. Det er foreslagkifor & gke inntektsnivaet, redusere
kostnadsnivaet, det foreslas strategisk utvikliggett pa strukturelle grep. Det er arbeidet ut
fra en klar malsetning om a opprettholde tjiendbtadiet til kommunens innbyggere.

Nar malsetningen er at tilbudet til kommunens irgdsre ikke skal reduseres som fglge av
gkonomisk omstilling, s& medfarer dette en omfaltegjennomgang av hvordan den
kommunale tjenesteproduksjonen er strukturert ggrusert. Kommunens administrasjon
skal giennomgéas med tanke pa effektivitet og séedal dette ligger ogsa et forslag om &
modernisere og effektivisere arbeidsprosesser gjarinta i bruk flere IT Igsninger. Det
foreslas en gjennomgang av skolestrukturen i sitteakonomiplanperioden, ved & utrede
muligheten for en felles barneskole til kommunengsge innbyggere.

| gkonomiplanperioden legges det ogsa opp til eslséefokus pa en langsiktig strategisk
utvikling av pleie- og omsorgstjenestene i Bg kommuStortingsmelding nr 25 legger til
grunn av at det er kommunene selv som ma finnerniftig balanse i de ulike
omsorgstilbud, ut fra lokale forhold. | en utfordde gkonomisk situasjon er malsetningen a
gi gode kvalitative omsorgstjenester til kommuniembyggere, og samtidig finne den
driftsform som utnytter ressursene pa best mulitenidet foreslas derfor et strategisk arbeid
i planperioden for a justere ressursene fra irgtinsomsorg og mot apen omsorg, samt a
innarbeide strategien i den kommende samhandlifogaren pa en god mate.

Sett i lys av den jevne befolkningsnedgangen i komen, sa foreslas i gkonomiplanperioden
en offensiv satsning pa naeringsarbeidet i kommuBemalrettet fokus pa naeringsutvikling
kan bidra til & stagge befolkningsnedgangen gjenatwikling av arbeidsplasser. Med
arbeidsplasser fglger etablering, som igjen kaoilstare kommunens inntekter og
tienesteniva. Pa tross av krevende omstillingssese vil ridmannen av nevnte grunner
anbefale at naeringsarbeidet utvikles i den gratd detmulig.
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1. INNLEDNING
Radmannen legger med dette frem gkonomiplan fdtddemune for perioden 2010-2013.

| henhold til kommunelovens § 44 skal kommunestgretang i aret vedta en rullerende
gkonomiplan som skal omfatte minst de fire nestisfaitar. @konomiplan skal omfatte hele
kommunens virksomhet og gi en realistisk oversudresannsynlige inntekter, forventede
utgifter og prioriterte oppgaver i perioden. Plas&al vaere oppsatt pa en oversiktlig mate. |
gkonomiplanen skal det for hvert enkelt ar veeraésamekning for de utgifter og oppgaver
som er fart opp.

@konomiplanen skal bidra til & synliggjare kommumemuligheter og utfordringer, og skal
veere et godt styringsverktay for a vise de gkonkek®nsekvensene av politiske vedtak i et
langsiktig perspektiv. Radmannens malsetning medmenlagte gkonomiplanen er a vise
kommunens totale inntekter og omstillingsbehov #&rs periode, og gir sterk fokus pa at
kommunens inntekter og utgifter skal balanserehie#ftetlig perspektiv. De gkonomiske
faringer som denne gkonomiplanen gir, skal veerestie for ridmannens prioriteringer i
forslag til arsbudsjett 2010.

Bg kommune har ikke hatt en rullerende gkonomigiasenere ar. | 2008 ble det oppstartet
en prosess for a lage gskonomiplan, men denne kdesikittfart og behandlet. | lys av en
anstrengt gkonomi, akkumulerte underskudd og kdwemstillingsbehov, har radmannen
valgt & sluttfgre arbeidet som ble oppstartet i2&@@ministrativt uten ytterligere politiske
prosesser i forkant. @konomiplanen legges derftwetiandling i formannskap med en
fullstendig innstilling fra radmannen. For nest@aémiplanperiode 2011-2014 legges det
opp til at gkonomiplanprosessene skal gjennomfede=n 2010, med pafglgende politisk
behandling i juni 2010.

Kommunen har vedtatt et hagyt investeringsniva iR@ette gir kommunen i farste ar av
gkonomiplanperioden 8,4 mill i gkte inntekter gjenmmomskompensasjon, som i
radmannens forslag til gkonomiplan 2010-2013 biikbinn i drift for & handtere
kommunens akkumulerte underskudd. Dette vil shatsteringene ma lanefinansieres fullt
ut, og gir kommunen hgyere kapitalkostnader i madgeem i tid. Bruk av moms
kompensasjon inn i drift er i utgangspunktet erdid, men ikke anbefalt. Nar radmannen
likevel anbefaler denne strategi, sa er det parakgav en tro pa at vi skal klare & gjare de
ngdvendige omstillinger i arene som kommer, slikahmunens drift og tjenesteniva blir
tilpasset de hgye kapitalkostnadene.
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2. RAMMER OG FORUTSETNINGER | @KONOMIPLAN 2010-2013

| det fglgende gis en analyse av kommunens fordententekter og kapitalutgifter i
planperioden 2010 til 2013. Videre viser radmanrferslag til dekning av akkumulerte
underskudd fra 2007, 2008 og forventet underskod@®09. Det er ogsa synliggjort
inndekning av kommunens andel av Vesteralen Vaktsesitt underskudd i perioden.
Kommunens inntekter er som utgangspunkt baserefodkningsprognosene. Da kommunen
har stor netto fraflytting, forventes falgelig eedgang i inntektsrammene. Dette, sammen
med hgye kapitalutgifter og dekning av store uridetd i planperioden, gir kommunen et
krevende omstillingsbehov i arene som kommer. Niedesses en oppstilling av
kommunens forventede inntekter og utgifter i plargzien.

Tabell 1: Oversikt over inntekter, kapitalutgiftevxg underskuddsdekning

Inntektsramme gkonomiplan 2010-2013 2010 2011 2012 2013
Rammetilskudd -80479| -81916 -81 880 -81 371
@kt rammetilskudd nye mottatte flyktninger pr 01.07.09 -565 -565 -565 -565
Inntektsutjevning -23621| -23910 -23 600 -23 409
Skatteinntekter -38100| -37 398 -37 157 -36 980
Investeringskompensasjon -3018 -2 968 -2 919 -2 863
Flyktningetilskudd -5 904 -5 784 -4 294 -3164
@kt tilskudd PMPU -870 -1 270 -1 270 -1 270
Skjgnnsmidler barnevern -400 -400 0 0
Renteinntekter -400 -400 -400 -400
Premieavvik -2 400 -2 400 -2 400 -2 400
Momskompensasjon investeringer -8 444 -500 0 0
Kalkulatoriske avskrivninger og renter -2 099 -2 156 -2 202 -2 028
Overfgrt fra teknisk til renter og avdrag (omsorgsboliger) -1 409 -1 409 -1 409 -1 409
Sum inntektsramme i gkonomiplanperioden -167 709 | -161 076 | -158096| -155 859

Utgiftsramme gkonomiplan 2010-2013

Avdragsutgifter 6 459 6 506 6 521 6 863
Renteutgifter 7189 8 602 10129 9730
Amortisert premieavvik 890 1050 1050 1050
Utgifter kommunevalg 0 200 0 200
Sentral lgnnspott 2 900 2 900 2 900 2 900
Driftsmidler til investeringer (andel av momskomp.) 1689 200 0 0
Dekning av underskudd 2007 i planperioden 1239 0 0 0
Dekning av underskudd 2008 i planperioden 5789 2 326 0 0
Dekning av underskudd 2009 i planperioden 0 802 1215 983
Dekning av underskudd Vesteralen Vaktsentral 350 0 1450 0
Utgiftsramme etatene forutsatt viderefgring av budsjett

2009 140837 | 140837| 140837| 140837
Sum utgiftsramme i gkonomiplanperioden 167 342 | 164 423 164 102 162 563
Handlingsrom (-)/ Omstillingsbehov (+) -367 2 347 6 006 6 704

Tabellen viser at kommunen i 2010 har et handlimgspa 0,4 mill. Dette skyldes et hayt
investeringsnivd og momskompensasjon. | de pafdigén har kommunen et
omstillingsbehov pa ca 2,4 mill i &r 2011, ca 6,0 n&r 2012, og ca 6,7 mill i ar 2013.

Radmannens forslag til gkonomiplan 2010-2013 Side 85




Sak 0029/09

Som det fremgar av tabellen er det forutsatt deetaskal kunne drive innenfor en netto
ramme pa til sammen 140.8 mill. kr. Det er da lagten forutsetning om at driftsnivaet, som
ligger til grunn for anslatt driftsunderskuddet 8809 pa 3 mill kr, er tatt ned pa slutten av
aret. Det forutsettes at etatene, som tidligeréréansierer gkte utgifter som fglge av
prisstigning pa varer og tjenester innenfor egelispett..

| rammeoverfgringen fra staten ligger det ofte@utsetning om at kommunene skal lgse nye
oppgaverftiltak. Det er en forutsetning av slike mppgaver som kommer i perioden
finansieres av staten. Endringer som matte fglg8tatsbudsijettet er ikke mao ikke
innarbeidet i dette dokumentet.

Befolkningsprognoser og rammetilskudd

Befolkningsutviklingen pavirker rammetilskuddet fogdelingen av frie inntekter mellom
kommunene. Etterfglgende tabell viser prognosenesonenyttet i gkonomiplanperioden.

Tabell 2:Befolkningsprognoser

Kategori / ar 2009 2010 2011 2012 2013
Innbyggere 0 - 5 ar 135 140 134 130 128
Innbyggere 6 - 15 ar 325 325 320 311 302
Innbyggere 16 - 66 ar 1653 1627 1610 1603 1604
Innbyggere 67 - 79 ar 408 416 425 432 436
Innbyggere 80 - 89 ar 212 208 201 197 194
Innbyggere 90 ar og over 48 52 52 50 49
Sum 2781 2768 2742 2723 2713

Fra og med 2009 ble befolkningstall pr 01.07.08 tegrunn for beregningen av
rammeoverfgringen. Inntektsutjevningen skal fottsaseres pa innbyggertall pr 01.01. og
skatteinngangen i budsjettaret. Den endelige forgeh av rammetilskudd til den enkelte
kommune vil derfor vaere klar i februar etter buttgjet.

Fra 1997 -2008 har befolkningen i Bg blitt reduseed 18%, mens den nasjonalt har gkt med
9.3%. | 2015 vil befolkningen nasjonalt i henhalSISB sin prognose ligge 16.3% over
nivaet i 1997, mens Bg kommune vil ligge 22% urld97-nivaet. Tabellen ovenfor er lagt

til grunn for beregnet rammetilskudd i periodenn2e basert pa et fadselsunderskudd pa
mellom 25 og 27, og en nettoflytting pa minus 4tilss 18. Vi har i tillegg lagt inn 0,6 mill

kr relatert til 18 flyktninger som flyttet til Baet 01.07.2009, men som ikke ble registrert.

Kommunen vil fra 2010 motta gkt rammetilskudd g@7anill i tilskudd for personer med
psykisk utviklingshemming. @kningen i tilskuddeykles endring i alder og tilflytting. Fra
2011 vil dette tilskuddet gke ytterligere med 0 m

Det har veert en eksplosiv gkning i utgifter tilibewern i de senere ar, som falge av en sterk
gkning i antall omsorgsovertakelser. Pa navaeradsieunkt har Be kommune overtatt
omsorgen for 16 barn. Dette stiller Bg kommune lhelt ekstraordinaer situasjon, med et
antall omsorgsovertakelser som langt overskridebdlkningsantallet tilsier.
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Situasjonen er sa ekstraordinger at kommunen tar géka be om et seerskilt mgte med
Fylkesmannen for a legge frem situasjonen. Dewéonomiplanen innarbeidet gkte
kostnader pa ca 2,27 mill i 2010, ca 1,9 mill i 2@y ca 1,5 mill i resten av
gkonomiplanperioden. Det er i tillegg lagt inn emventning om at fylkesmannen skal tildele
ca 1,5 mill i skjgnnstilskudd for 2010.

Investeringskompensasjon

Staten gjennom Husbanken gir kompensasjon for taxiagskostnader ved innfaringer av
skolestart for seksaringer i 1997, kompensasjahsiild for sykehjemsplasser og
omsorgsboliger og rentekompensasjon for skoleanlegg

Renten fastsettes for hvert ar i statsbudsjettatrisvar med utviklingen pa lanemarkedet.
| skonomiplanperioden er denne beregnet til 3%i02@% i 2011 og 5% i resten av
perioden.

Flyktningetilskudd

Tilskudd for mottak av flyktninger er basert paadnilier som kom til Bg 25.03.09 bestaende
av 16 personer. Det forutsettes at det mottas 4/algsne til i 2009. Videre legges det opp til
mottak av 20 nye flyktninger i 2010 fordelt pa ldksne og 10 barn i skolepliktig alder. |
tillegg far vi i 2010 og 2011 tilskudd for 2 barars ble bosatt i Bg i 2007. Mottak i 2010 er
beregnet & gi kr 2,7 mill i tilskudd. Det er ikkartitsatt mottak av flyktninger i resten av
gkonomiplanperioden.

Renteinntekter

Dette er i hovedsak inntekter av midler innestagrélkommunens driftskonto i banken og
frie fond. Som kjent har vi stort sett brukt oppfde fondene, slik at renteinntektene
hovedsakelig ma komme fra driftskontoen. Vi haligiele ar inntjent mer enn det som har
veert budsjettert. Med driftsunderskudd og svekketditet velger jeg i gkonomiplanen & vise
matehold i anslaget av renteinntekter.

Premieavvik

Disse "inntektene” framkommer som forskjellen meiloetto pensjonskostnad inkl.
amortisert premieavvik og administrasjonskostnada&gsk premie/tilskudd inkl adm.

Nar innbetalt premie er stgrre enn netto pensjcstakol vil det oppsta et positivt
premieavvik. KLP har utarbeidet en prognose for®8dm gir et samlet positivt premieavvik
pa kr 2,4 mill. Dette innebaerer at vi de nesterehé gker amortisert premieavvik med 0,16
mill kr pr &r. Det ma tilfayes at dette selvsagermprognose som bygger pa en rekke
forutsetninger som vil kunne endre seg.

Momskompensasjon investeringer

Disse inntektene knytter seg direkte til investgsinudsjettet. Det er i perioden foreslatt brutto
investeringer pa 45,5 mill kr hvorav 43,1 mill iZD Fram til 2010 skulle hele
momskompensasjonen inntektsfares i driftsregnsk&petoudsjettaret 2010 skal minimum
20% av momskompensasjonen fra investeringer ovesfirinvesteringsregnskapet. For
2011 skal minimum 40% overfagres osv. Fra og medjettdret 2014 skal
momskompensasjonen fra investeringer i sin hebigries som inntekter knyttet til
investeringsprosjekter og budsjetteres i investstiudsjettet.
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| foreliggende gkonomiplanen er det lagt opp brdke det som er tillatt til drift. Dette betyr
at kun 20 % av en grovt anslatt momskompensasjoadb0 pa 8,4 mill foreslas overfart il
investeringer, mens resten brukes til drift og gkidng av akkumulerte underskudd.

Kalkulatoriske avskrivninger og renter

Investeringer gjort pa selvkostomradene vann ogpalibr pafart kommunen

kapitalkostnader. Disse beregnes ut fra starrgl@envesteringen, avskrivningen (lineaer) og
alternativkostnaden, det vil si den avkastningemiwinen alternativt kunne oppna ved &
plassere penger tilsvarende investeringsbelgpatkedet. | et fungerende marked vil renten
angi alternativkostnaden. Kalkylerenten som skakes er lik effektiv rente pa norske
statsobligasjoner med 3 ars gjenstaende lgpetid anillegg pa 1 %. Ved nyinvesteringer

tas anleggsmidlet med i avskrivningsgrunnlaget sigfin@ og med aret etter at bygget/anlegget
er tatt i bruk. Det er i foreliggende beregning laiggrunn en rente tilsvarende de satser som
er brukt p& beregning av kommunens renteutgifiegti 1%.

Overfaring fra teknisk renter og avdrag omsorgsbolger
Avsatt belgp viser hvor mye av husleieinntektehateet til omsorgsboligene som medgar til
a betale renter og avdrag for de investeringer soforetatt.

Avdragsutgifter

Avdragsutgiftene forutsetter dagens nedbetalingstr pa de 1an som er opptatt. Det er ogsa
lagt inn en forutsetning om opptak av nytt Ian 02Qil finansiering av kjgp av brannstasjon
pa kr 4.9 mill kr samt 1an til investeringer i 206§ 2011 pa hhv 25,2 og 2,5 mill kr.

Renteutgifter

Kommunens lanegjeld eksklusiv formidlingslan vil3ir.12.09 veere pa 200 mill kr (inklusiv
likviditetslan og lan til brannstasjon). Herav er%1,2 mill kr bundet opp i faste renter, mens
resten ligger flytende. Vi har i gkonomiplanperindridsjettert med en rente pa 3 % i 2010,
4% i 2011 og 5% resten av perioden. Med foreliggegjeldsportefglje vil en rentegkning pa
f. eks. 1% gi i overkant av 2 mill kr i gkte utgift

Amortisert premieavvik
Resultatfgring av premieavvik over 15 ar gir arligerutgifter, jfr; egne kommentarer
ovenfor.

Utgifter kommunevalg
Det palgper utgifter til stortings- og kommunevaigd to ars mellomrom. Det er derfor lagt
inn 0,2 mill kr til gjennomfaring av kommunevalget011.

Sentral lgnnspott

Som tidligere er det lagt opp til & legge beregriemnader for lannsgkning pa en egen post
til senere foredeling til etatene nar resultatetomliandlingene foreligger. Det er i
beregningen forutsatt en forventet lgnnsvekst ®@92il 2010 pa 3,7 %. Med bakgrunn i en
lannsmasse per 01.01.2010 pa 73,6 mill kr setteavder 2,9 mill kr. Det er da forutsatt at
merutgifter i forbindelse med lokale forhandlingé&ap 3 og 5 i 2009 og merutgifter 2010
skal kompenseres av denne potten.

Driftsmidler til investeringer
Se punktet om momskompensasjon.
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Dekning av underskudd
Bg kommunes regnskap for 2007 og 2008 viste etrskddd pa hhv 1,2 og 8,1 mill kr.

Videre er det kjent at Vesteralen Vaktsentral gikdd et underskudd pa 2,9 mill kr for 2008,
og ogsa for 2009 vil framlegge et regnskap med tskdield. Siste tertialrapport for
kommunens drift i 2009 viste at merforbruket foetaril kunne bli mellom 3 og 4 mill kr.

Likviditet
Bg kommune hadde ved utgangen av 2008 opparbeidkkemulert underskudd pa 9.3mill
kr, eksklusiv andel Vesteralen Vaktsentral og sest@mradet vann.

Vesteralen Vaktsentral viste ogsa et underskud®82a 2,9 mill, og prognoser for selskapet
for 2009 som antyder et merforbruk pa 1,5 milllxet er ogsa sannsynlig at fortsatt drift vil
gi underskudd ogsa i 2010.

Midler avsatt til fond er betydelig svekket de s&rairene. Regnskapet for 2008 viser en
saldo pa 8.1 mill kr hvorav kun 3.4 mill kr er fifiend.

Ovennevnte forhold har bidratt til en sterk svekkedv likviditeten. Formannskapet gjorde
derfor et vedtak den 23.10.2008 i medhold av hastgwafen om a oppta et likviditeslan pa
13 mill kr. Det er i dette dokumentet forutsattéatet skal opprettholdes i perioden, og at en
fra 2013 skal avsette midler slik at likviditetagrkes.

Gjeldsutvikling

Kommunens lanegjeld (ekskl. pensjonsforpliktelper31.12. har gkt fra 50.2 mill kr i 1999

til 211.1 mill kr i 2008. Selv om en del av dendadportefaljen relaterer seg til investeringer
tilknyttet selvkostomrader og investeringer somrgitte- og avdragskompensasjon fra staten,
utgjer det en betydelig belastning i driftsbudsiett

Diverse forutsetninger
Det er i inntektsforutsetningene forutsatt en defl@d 3,75%, som innebzerer en prisvekst pa
2.8% og en lgnnsvekst pa 4.3%.

Arbeidsgivers andel av pensjon fellesordningen 3%.4sykepleiere 14.25% og ordfarer
30.7%.

Arbeidsgiveravgiften er fortsatt 5.1%.
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3. INVESTERINGER | GKONOMIPLANPERIODEN 2010-2013

Etterfglgende tabell viser de investeringer soimearbeidet i ar 2010 og 2011 i

gkonomiplanen. Kommentarer til de enkelte prodjelger etter.

De tre siste prosjektene er ikke finansiert, ogifeettes tatt stilling til enten i budsjettet for
2010 eller gkonomiplan 2011-2014.

Tabell 3: Investeringsbudsjettet 2010

Finansiering Ubundet

Investeringer 2010 Budsjett lanemidler  |Driftsmidler Tilskudd kapitalfond

1 | Gang- og sykkelvei Eidet 1546 000 289000 57000| 1200000

2 | Uskifting av vannkummer 750 000 750 000

3 | Kai Steinesjgen 36 348000| 19194 000 1454 000| 15 700 000

4 | Duken kirkegérd 2 500 000 2 400 000 100000

5 | Kommunehuset — heis 1 625 000 560 000 65 000 1 000 000

6 | Kommunehuset — arkiv 315 000 13 000 302 000
Sum investeringer 2010 43 084 000 23193 000 1689 000 | 16 900 000 1302 000

Gang- og sykkelvei Eidet

Det er budsjettert med samme belgp som i 2009-btiesj| samme budsjett er falgende

kommentarer gitt:

"Bl.a. pga uforutsette planleggingsutgifter og krawy reguleringsplan, vil prosjektet bli
dyrere en avsatt foreslatt belgp. Det vil bli fattteregninger senere slik at fullstendig
kostnadsbilde og fullfinansiering foreligger famogjektet startes opp. | skrivende stund er
reguleringsplan lagt ut til ny haring. Erverv avugm ma foretas i 2009. Bygging av gang- og
sykkelvei forutsetter et samarbeid med Statensegege ombygging av veikryss mellom

fylkesveien og riksveien.”

Ansvaret for riksveiene i Bg overtas av Fylkeskomerufra 2010. Statens Vegvesen.

Reguleringsplanen er na endelig stadfestet. Erxeareal er ikke gjort. Som kjent foreligger
det et tilsagn fra Aksjon skolevei pa 1,2 mill Bwknad om ytterligere forlengelse av
tilsagnsfrist til ombygging av nevnte veikryss endt Fylkeskommunen i brev av 17.08.09.

| Statens Vegvesens planer for perioden 2009-20#i2takke lagt inn spesifikke midler til

omlegging av veikrysset.

Utskifting vannkummer

Dette er en viderefgring av et arbeid som stagptfor noen ar siden og som ble igangsatt
igjen i 2009 for a tilfredsstille bade de kvalitatsv som stilles og arbeidsmiljget.
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Kai Steinesjgen

Dette er en viderefgring av utvidelse av neeringgdargteinesjgen som startet opp i 2009 og
som skal fullfgres i februar 2010. Videre foreslés a iverksette vedtak om bygging av ny
kai.

Duken kirkegard

Behov for nye gravplasser knyttet til Duken kirkedyér stort, og bar ha et tidsperspektiv pa
ca. 20 ar. Hensyn til total planleggingstid (sonfatter arealplan, registreringer,
kirkegardsplan og godkjenning etc.), gjgr at tiétakna prioriteres.

Med bakgrunn Bg kommunes gkonomiske utfordringerdgi kommunestyre i sak 0048/08
bl.a vedtak der Bg og Malnes Menighetsrad/Fellebesdutarbeide lgsninger for bedre
arealutnyttelse til gravformal innenfor eksisterehitkegard.

Pa oppdrag har Landskapsarkitekt Roger Tokle ABbaidet en skisse vedrgrende gjenbruk
og bedre arealutnyttelse av eksisterende Dukerdgdnld, vestre del, med en total
kostnadsramme pa ca. 5 mill. Bg og Malnes menighe:tsar behandlet saken 18/3 og 28/10
2009.

Det legges inn midler i 2010 og 2011 til fullferelav prosjektet.

Kommunehuset — heis og arkiv
Det legges opp til & imatekomme krav om tilgjengjedit som falger av ny lovgivning, samt
etablere arkivrom i kommunehusets kjelleretasje.

Utstyr til kinoen

Skagen kino har sgkt om stgtte til nytt digitalisestyr for kinoen. Kinoen har ikke mulighet
til selv a finansiere utstyret og om de ikke kjgpgit mister de muligheten til & vise film og
kinoen blir nedlagt. Samlede kostnader er beregrg80 000 kr hvorav 100 000 kr
sannsynligvis ma betales i 2010. Skagen kino hearBa kommune om tilskudd til kjgp av
kinoutstyr.

Toalettbygg Bg museum

Bg Museum har darlige toalettforhold og har bedkBmmune om & vaere med pa a
finansiere toalettbygg. B@ kommune har fa offestligaletter og omradet der bygget er tenkt
plassert er mye brukt av besgkende. Kostnader®yfmret er beregnet til ca 300 000 kr, og
det er tenkt en delfinansiering mellom Bg kommugé/useum Nord. Det forutsettes at
Museum Nord tar ansvaret som prosjektleder og dtd@munes maksimale ramme ikke
overskrider 150 000 kr.

Ringelihorn sagn- og eventyrsenter

Prosjektet Ringelihorn har ikke veert drevet frensidte 2 ar. Det ma tas en avgjgrelse pa om
man skal arbeide videre med dette prosjektet édker, og man ma finne finansiering til

videre prosjektarbeid. Opprinnelig byggestart ¢rtd2011 og vil kreve en betydelig
investering fra Bg kommune. Det er usikkert om midmaere klar til byggestart i 2011,
sannsynligvis vil det matte utsettes noe. Kostnageninvesteringer fra Bg kommunens side
vil avhenge av hva man far i offentlig og privaskiudd, og hvilke rammer en revisjon av de
opprinnelige tegningene og kostnadsoverslagene gir.
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4. TILTAK | SKONOMIPLANPERIODEN

| tabellen nedenfor vises de tiltak som radmanivaref ngdvendig a foresla i
gkonomiplanperioden, for a kunne tilpasse utgiftéet til de skonomiske rammer
kommunen har til disposisjon. Tiltakene skal sarnidta til & handtere omstillingsbehovet i
planperioden. Alle tiltak blir saerskilt kommentert.

Tabell 4:Tiltak i gkonomiplan 2010-2013

2010| 2011| 2012| 2013
@kte inntekter
Innfaring av havneavgifter etter ny Havne- og farvannslov 0 -100 -100 -100
Omgjere 6 sykehjemsplasser til omsorgsboliger -100 -200 -200 -200
Salg av plasser intermediger sykehjemsavdeling Bgheimen 0| -1434| -2151| -2868
Sum gkte inntekter -100| -1734| -2451| -3168
Reduserte kostnader
Reduksjon sosialhjelp -300 -300 -300 -300
Reduksjon 50% legestilling / gkte inntekter legekontoret 0 0 -500 -500
Reduksjon fast bemanning bofellesskap 0 0 -800 -800
Reduserte utgifter barnevern 0 -350 -700 -700
Organisering av omsorgsholiger i borettslag 0 -500 -500 -500
Barnehagestruktur 0 -125 -300 -300
Felles barneskole 0 0 0] -1000
Redusert pedagogisk bemanning i skolen -433 -703| -1136| -1136
Kutte inntak av leerlinger skole 0 -107 -107 -107
Reduksjon statte leirskole -30 -30 -30 -30
Redusert bemanning skolekontoret -90 -120 -120 -120
Redusert ekstra ressurs i skolen -100 -100 -100 -100
Redusert skoleskyss -10 -80 -160 -160
Redusere utgifter veibelysning -235 -235 -235 -235
Oppsigelse avtale med Unikon -20 -20 -20 -20
Arealplan -100 -100 -100 -100
Nedbemanning Kulturkontoret -100 -195 -195 -195
Reduserte reiseutgifter fellesomradet -20 -20 -20 -20
Nedlegge politiske hovedutvalg 0 0 -129 -129
Reduksjon rekrutteringstiltak sykepleiere -34 -34 -34 -34
Sum reduserte kostnader -1472| -3019| -5486| -6486
@kte kostnader
Kirkelig fellesrad - diakonstilling 50% 326 326 326 326
Opprette miljgarbeiderstilling barnevernet 475 475 0 0
Styrking av hjemmebaserte tjenester 0 800 800 800
Brannformal 200 200 200 200
Neerings- og kultursjef 183 550 550 550
Oppgradering IT barnevern 150 0 0 0
Elektronisk sak/arkivsystem 400 0 0 0
Medlemsskap arkiv i Nordland 55 55 55 55
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Programvare min Vakt 150 0 0 0

Styrking av likviditeten 0 0 0 1019

Sum gkte kostnader 1939 2 406 1931 2 950
| Samlet tiltak for justering av driftsniva i planper ioden | 367 | -2 347 | -6 006 | -6 704 |

Innfgring av havneavgifter etter ny Havne- og farvanslov

Arbeidet med effektuering av kommunestyrets vediaka innfare havneavgifter i Bg
kommune er startet opp i 2009. Ny havne- og farskmwninnfgres fra 01.01.2010, og det
legges inn en forventning om 100 000 kr i innteki@ver det som tidligere er forventet i
budsjettet for 2009. Det ma anfgres at dette &gfighrosessen, og at anslagene derfor er
usikre.

Omgjare seks sykehjemsplasser til omsorgsboliger

Gjennomfaringen forutsetter samtykke fra Husbardgiylkesmannen. Tilbakemeldingen
fra begge instanser er positive, selv om en forselihad ikke er sendt.

En gjennomfaring vil gi en reduksjon i kompensasfiskuddet fra Husbanken pa anslagsvis
kr. 40 000 pr. ar i restlanets lgpetid pa de 6 omgjsykehjemsplassene.

Pa inntektssida vil vi kunne ta ca. kr. 5000.- sleie pr. mnd, inklusiv strgm og renhold, dvs.
brt kr. 360 000.- ar. Korrigert for utgifter (strgnenhold, beregna vakanse, vedlikehold
inventar og utstyr mv), sa vil tiltaket kunne giiantekt pa kr. 100 000.- i 2010, og kr.

200 000 deretter.

Salg av sykehjemsplasser / tilskudd intermedizger sy@hjemsavdeling

Den nye samhandlingsreformen legger opp til at komene i langt starre grad skal gi sine
innbyggere helhetlige omsorgstjenester lokalt, jegrgom en styrkning av
kommunehelsetjenestene i kommunen redusere amiédjgelser pa sykehus. Dette
medfarer en ny rammefinansieringsmodell mellomaggkommune, men denne trer tidligst i
kraft fra ar 2014. | Bg kommune er gjennomfgringsamhandlingsreformens malsetning
allerede na tilstede. | gkonomiplanperioden foedEt at en avdeling med atte
sykehjemsplasser over tid omgjares til en komboraay forsterket intermediser
sykehjemsavdeling med mulighet for salg av sykebasser til andre kommuner. Det er en
forutsetning at bemanningen i avdelingen med a#tsspr i hele perioden skal besta. Det er
lagt inn gkte inntekter ved salg av to plasserlil2@re plasser i 2012 og fire plasser i 2013.
Det antas videre at fra 2014 skal rammefinansienrfga staten medfgre at det er finansiering
for atte intermedieere sykehjemsplasser pa Bgheimen.

| praksis betyr dette at kommunen satser pa emgknnntekter, og igiennom dette en
justering fra institusjon til hjemmetjeneste. Det omderstrekes at det ligger en betydelig
risiko i hvorvidt det er mulig & selge sykehjemsglr til andre kommuner. Dette vil i s& falll
kreve sterkt engasjement fra politisk hold knytiletamhandlingsprosjekter med de gvrige
kommunene i Vesteralen. Samhandlingsreformen satehingsomrade fra nasjonalt hold, og
et alternativ til inntekter ved salg av sykehjemasgkr vil vaere a sake ytterligere tilskudd og
prosjektmidler i perioden.

Reduksjon sosialhjelp

Tiltaket betinger at NAV far flere ut i arbeid. Debbes godt med dette, blant annet gjennom
kvalifiseringsprogrammet. Det endelige niva pa tdlieg av sosial stanad er det imidlertid
alltid knyttet en usikkerhet til. Tiltaket betingat gkte utgifter til sosialhjelp ved eventuelt
nytt mottak av flyktninger finansieres fullt ut gigom integreringstilskuddet.
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Reduksjon 50% legestilling / gkte inntekter legekotoret

Bg kommune inngikk fastlegeavtaler med 4 legerG2®iden den gang har antall pasienter
pa listene blitt redusert med ca. 450 personeteDisvarer 50 % av en ordinzer liste. Det vil
veere sveert vanskelig & rekruttere lege i 50 %ngfilklik at det ma jobbes hardt for &
opprettholde antall leger giennom salg av tjene§lette er spesielt viktig fordi
Samhandlingsreformen fra 2014 vil skape gkt beh@mmmunene. Ett annet forhold som
kompliserer vurderingen, er at sa lenge legeneatihmider antall konsultasjoner, spiller
antall innbyggere ingen rolle.

Reduksjon fast bemanning bofellesskap

Av ressurshensyn og som falge av endringer i higghev vil det bli nadvendig & redusere
den faste bemanningen ved bofellesskapene forparseed psykisk utviklingshemming
med to arsverk fra 2012. Det tas sikte pa a etalakernative tiltak slik at konsekvensene for
brukerne blir minst mulig.

Reduserte utgifter barnevern

En del av de barna som kommunen na har omsorgeil fuga alder ikke lenger veere
barnevernets ansvar. | tillegg forventes at vi gedtidspunkt vil begynne & hgste fordeler av
satsingen pa forbyggende arbeid, jfr. forslag omretpelse av slik stilling i 2010.
Reduksjonen er allikevel usikker, da det er umalfgrutse i 2009 hvor mange barn som vil
veere under omsorg i 2012. Men malsettingen ma kkareFlere barn ut av kommunal
omsorg, og flere tiltak i kommunen pa et tidligédspunkt for de som trenger det.

Organisering av omsorgsboliger til borettslag

Det foreslas a utrede muligheten for & organisersangsboligene pa Bgheimen til et
borettslag. Dette vil bety at omsorgsboligene kgapg eies av dem som har fatt boligene
tildelt. Slik omorganisering vil bidra til at dagehusleie til brukerne vil bli lavere, samt at det
for kommunen vil utlgse statlige tilskudd. Nevritekiudd kan bidra til et mindre press pa
kommunens likviditet og kapitalkostnader, og sasedempe presset pa nedstyring av det
gvrige driftsnivaet i kommunen. | en eventuell oarijg til borettslag ma det legges opp til
en valgfrihet knyttet til om brukerne gnsker & &@ntra a leie slik det er i dagens
organisering. | vedtektene til borettslaget maleigges inn en begrensning for hvem som kan
kjgpe boligene, slik at kommunen sikrer at detesr dnskede brukergruppen som eier
boligene. Slike vedtekter kan defineres pa flekidiar, som alder og definerte
omsorgsbehov. Radmannen foreslar a utrede dedtestili lapet av 2010, med saerskilt
konsekvensutredning, politisk behandling og vedtak.

Barnehagestruktur

Fra hgsten 2011 kan det veere aktuelt & legge nbdraphageavdeling forutsatt at statlig
tilskudd til barnehager da ikke lenger er gremerRette vil sannsynligvis bli en
smabarnsavdeling. Dette pa grunn av at det fgdes faarn enn tidligere slik at
etterspgrselen sannsynligvis gar ned. Saken maumteatredes seerskilt. Besparelsen er et
anslag.

Felles barneskole

Barnekullene i Bg kommune har over tid veert synketitviklingen i barnekullene tilsier at
vi i dag har en overkapasitet i skolebygg, og #tedél bli mer og mer synlig i arene som
kommer. Med det omstillingsbehov som kommunenfst@n i arene som kommer, foreslas
det at dagens skolestruktur blir et tema i denrginiplanperioden.
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Barnekullene er tidlig i denne gkonomiplanperiogéret niva hvor det kan forsvares a utrede
en mulig sammenslaing av to skoler, slik at vitiodparneskoler i kommunen. Men samtidig
vet vi ut fra befolkningsprognosene at barnekullieaengsten 2013 er pa et niva som tilsvarer
en klasse per arskull. Dette gir muligheter fofalles barneskole i kommunen, uten at det ma
gjgres starre investeringer i skolebygg. Det emdisetning om at kommunens yngste
innbyggere skal ha et godt og kvalitativt skoletdld arene som kommer. En felles
barneskole vil ha mange positive konsekvenser &nhtittfaglig kvalitet pa skoletilbudet, men
samtidig vil det for et antall elever medfare esenatlig gkt skyssbehov. Den potensielle
innsparing pa en felles barneskole vil fra hgst2@kre pa 1 mill, og fra 2014 pa 2,5 mill per
ar. Radmannen foreslar at man opprettholder tnedsioler i denne gkonomiplanperioden,
mens vi samtidig utreder et forslag til ny skolektur som kan iverksettes fra hgsten 2013,
etter seerskilt konsekvensutredning, politisk behagag vedtak.

Redusert pedagogisk bemanning i skolen

Pa grunn av at det forutsettes generell nedgantail @lever, sa vil antall lzerere naturlig
reduseres. Noe av belgpet i 2010 er helarsvirkitmg009. Samlet reduksjon i planperioden
planlegges til ca 2,5 stillinger, men er noe avligay ekstakt utvikling bade hva gjelder
elevtall, seerskilt norskoppleering og spesialundaivig. Skolestrukturen forutsettes som na i
dette forslaget.

Kutte tiltak lzerling skole

Har for tiden en leerling i barne- og ungdomsarhbézdget. | de fleste tilfellene har ressursen
veert en styrke for de skoler og barnehager sorféliaildelt lzerling. | tillegg er det & ha
laerlingeplasser et tilbud til ungdom i Bg som edemutdanning. Det er frivillig a t imot
leerlinger slik at tiltaket kan kuttes fra hgsteri@0

Reduksjon statte til leirskole

Tilbud om leirskole ble tatt ut av budsjettet i 20en lagt inn igjen i Igpet av aret. HKO har
vedtatt at det skal tas ut igjen fra og med 20E0ginn av at elever og foresatte sterkt gnsker
leirskoleopphold, foreslas det likevel at det leggm midler slik at kommunen dekker 50%

av leirskoleoppholdet. Elevene kan da reise pé&Kele dersom skolen skaffer resterende
belgp pa annen mate.

Redusert bemanning skolekontoret

Det foreslas & redusere sekretaerfunksjonen pakskuteret med 50% stilling. 20% av denne
stillinga har veert vakant de senere ar, slik ai dedliteten er en ytterligere reduksjon pa 30%
som foreslas. Dette var ogsa et forslag i 2009, bieikke gjennomfart pa grunn av at

aktuell ansatt fortsatte i stillinga et ar til. Rédjonen planlegges fra 01.03.10. Oppgaver som
farst og fremst blir skadelidende er arbeid knytteekreteerfunksjonen retta mot
hovedutvalget samt noe arkivtjeneste. Dersom ann@rganisering medfarer at dette ikke er
giennomfgrbart, ma det tas opp saerskilt.

Redusert ekstraressurs i skolen

| grunnskolen er det mange elever som har behoslfstra oppfalging. Dette kan skyldes
funksjonshemminger, psykiske forhold, leerevanskemsentrasjonsvansker, generelle
adferdsvansker etc. Behovet for assistent er afsefy pa skjgnn, men vanligvis anbefalt av
PPD. Ofte er det slik at desto mer personell, destve tilbud til den enkelte. Dette behovet
er imidlertid ikke like rettighetsstyrt som spesiadlervisning, men mange vil nok mene at vi
burde hatt flere assistenter enn de vi har i skolen
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Generelt viser statistikken at vi har forholdsviange elever i denne gruppa. | sum er
assistentbruken redusert med 50% fra hgsten 2009.

Helarsvirkning for varen 2010 legges inn samtidighslet forutsettes at ressursen ikke skal
oke i planperioden.

Redusert skoleskyss

Dette er et hgyst usikkert forslag, men sannsyatiglfor reduserte utgifter er til stede pa
grunn av feerre elever. Ulik reisetrekning, funksje@mminger etc. kan imidlertid gjare
sannsynligheta til skamme.

Redusere utgifter til veibelysning
Dette kan gjgres pa to mater. Vi kan kutte ut stireder eller/og fa inn teknologi som gjer det
mulig & spare strgm ved bedre styring.

Oppsigelse av avtale med Unikon

Vi har i dag en avtale med Unikon som leverer komahuammerapport. Dette gir 0ss
informasjon rundt inntektssystemet og rammeberegridet foreslas at vi gar over til a
beregne dette selv ved hjelp av den statlige Stadellen. Dette gi oss en besparelse pa kr
20 000 per ar.

Arealplan

Etter vedtak i kommunestyret er det igangsattlatidrmed revidering av eksisterende
arealplan. Det er i budsjettet for 2009 bevilged POO kr. til dette arbeidet. Det forutsettes at
ferdig plan kan utarbeides i 2010 innenfor en rarpd&00 000 kr.

Redusert bemanning kulturkontoret

Kulturetaten har i dag 75 % stilling som sekret@zr.25 % av stillingen gar til reiseliv og drift
av turistinformasjonen, og 50 % er administratippg@aver for kulturetaten. Innehaver av
stillingen har varslet at hun gnsker & ga av medjpe juni 2010. Den delen av ressursene
som gar til reiseliv og turistinformasjon gnskedmé@nnen a beholde. Reiselivsneeringen er en
naering i vekst, og det er viktig at Ba kommune &idil den positive utviklingen i
gkonomiplanperioden. En ny organisering av reis¢éler under utarbeidelse i samarbeid med
reiselivsnaeringen, bgks og naeringsforeningen. Rademaforeslar a redusere
administrasjonen med sekreteerstillingen i 50 %teDat imidlertid kreve at de administrative
oppgavene i kulturetaten samordnes med den gwligénastrasjonen. Dette ma giennomgas
som en del av den totale omorganiseringsprosegserganiseringen av de administrative
funksjonene.

Reduserte utgifter fellesomradet
Som en del av omstillingsprosessene foreslas dgeeerell reduksjon i ressursrammen til
fellesomradet. Jeg har her tenkt a redusere noeiggaktiviteten.

Nedlegge politiske hovedutvalg

Bakgrunnen for dette forslaget er en vurderingtaangall politiske saker til hovedutvalgene
er relativt fa og kan i hovedsak ivaretas av fornskapet eller ved delegasjon til radmannen.
Det er i 2009 budsjettert til sammen ca 0,13 ntitrift av hovedutvalgene for helse- og
sosial, kultur og oppvekst og plan- og ressuriiegg kommer administrative kostnader til
utsendelse av dokumenter, arbeid med innkallingetpkoller og lignende.
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En nedleggelse av hovedutvalgene vil medfare e¢ #aker fremmes til formannskapet, men
det forutsettes i denne omgang at kostnadene faktikitet i formannskapet i sum FSK /
administrasjon blir pa dagens niva. Innsparingspsitget er dermed kr ca 0,13 mill. Tiltaket
legges inn fra neste valgperiode.

Reduksjon rekruttering sykepleiere

Redusert antall plasser ved Bgheimen betyr at ettowsykepleiere ma nedjusteres i
bemanningsplanene. I tillegg forventes tilgangemy#dannede sykepleiere med tilknytning
til Bg a veere god i resten av gkonomiplanperio@dningen reduseres derfor fra 2010.

Kirkelig fellesrad - Diakonstilling 50%

Diakonstillingen er finansiert med 50% tilskudd kammunen, og 50% fra statlige tilskudd.
Av budsjettmessige hensyn har diakonstillingert st##itant i 2009. Om stillingen blir stdende
vakant videre i 2010, sa mister kirkelig fellesthah statlige finansieringen av stillingen.
Dette medfagrer konsekvenser for virksomheten vddkgon eller bortfall av oppgaver og
tienester knyttet til menighetsaktivitet som diakdrarne- og ungdomsarbeid, konfirmanter,
miljgarbeid, samarbeid med kommunale institusjoteamarbeid med gvrige ansatte med
mer.

Opprette miljgarbeiderstilling i barnevernet

Barneverntjenesten i Bg kommune har pr. dato onesoigy 16 barn. Dette er sveert mye sett
i forhold til folketallet. De 2 ansatte i tienestiear ingen mulighet til & klare oppfglgingen av
alle disse sakene, og langt mindre drive forebydgemrbeid. For & forsgke & komme ut av
den vonde sirkelen at det manglende forebyggerimidmt medvirker til mange
omsorgsovertakelser, foreslas det a opprette ems@rgentsstilling ut 2011 som gremerkes
forebyggende arbeid og oppfalging av tiltak i hjeema.

Styrking av hjemmebaserte tjenester

Det er gjennom mye forskning, utredninger og eni@rikommunenorge antydet at de
hjemmebaserte omsorgstjenestene kan gis med deneskwalitet som omsorg i institusjon,
men til en lavere kostnad. Det blir av den gruskénomiplanperioden foreslatt en langsiktig
strategisk vridning av ressursene i omsorgstjendsseinstitusjon til hjemmetjeneste. Med
hjemmebaserte tjienester menes her omsorgsboligeheléggns omsorgstilbud, og apen
omsorg. En styrkning av hjemmetjenesten vil gi denggess pa institusjonsplassene. | en slik
strategi er det ogsa et mal a innarbeide forebydgéenester pa et tidlig stadium, for &
utsette den tid da brukernes behov til krever dettmessurskrevende omsorgstilbudet i
institusjon. Befolkningsprognosene og ventelistengyder per dato en mulig overkapasitet pa
sykehjemsplasser, og en mulig underkapasitet p@mysisoliger i arene som kommer.
Radmannen har ovenfor foreslatt at de seks sykeipjassene som i dag er nedlagt omgjgres
til omsorgsboliger. Finansiering av gkt bemanniagsurs pa ca 1,5 arsverk i
omsorgsboligene vil veere avhengig av flere forhgld kan tenke seg at hvis brukere som i
dag lever spredt i bygda gnsker omsorgsbolig p&eBmn, sa vil dette gi en mer rasjonell
drift ved at brukerne samles. Arsverkene i &penasgikan da omdisponeres til
omsorgsboligene. En styrking av hiemmetjenesteh, parsverk kan ogsa oppnas ved at
kommunen lykkes med den kommende samhandlingsrefarm

Brannformal
Bg kommune har ikke en godkjent brannordning. Komemuhar palegg om at en plan for en
slik ordning mé veere pa plass innen 01.01.10.
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| hovedsak er problemet at mannskaper i formelkgpaner mangler nadvendig
formalkompetanse til & dekke lovens og forskrifeménstekrav. Planen vil avdekke disse
forholdene og det vil, som et resultat av dettelgglet en handlingsplan som tar sikte pa a fa
pa plass den ngdvendige formalkunnskapen slikratlbkapsplanen kan godkjennes. Det
samme vil gjelde utstyr og rutinefastlegging. | sjattet er det avsatt kr. 200.000.- hvert ar i
planperioden, noe som synes tilstrekkelig ut frgetha oversikt over problemene.

Neerings- og kultursjef

Det er tidligere politisk vedtatt at kommunen sigkette en egen naeringssjef, gitt at det kan
fremlegges en plan for finansiering av stillingBet er politisk vedtatt en omorganisering av
kommunens administrasjon, hvor vi skal se pa engsalmmenslaing av naering og kultur til
en felles avdeling. | rddmannens forslag til gkoiptam 2010-2013 er det derfor innarbeidet
en neerings- og kultursjef fra medio 2010. Om Kt iskulle bli politisk vedtatt en
sammenslaing, sa kan finansieringen omgjgares igem naeringssjef.

Oppgradere IT barnevern

Bg kommune kjgpte i 2004 inn datasystemet BV.PRf. 1. januar 2010 er det varslet at
leverandgren vil slutte & oppgradere programmetpBgrammet som na er aktuelt heter
Familia. Dette programmet brukes av de gvrige komene i Vesteralen. Det er innhentet
pristilbud, og klarert med EDB koordinator at praqguvare og pris ser ok ut.

Elektronisk sak/arkivsystem og felles postmottak

Det er et omfattende regelverk knyttet til arkimgster i kommunal virksomhet. Kommunen
har i dag en stor utfordring, da dokumentasjon ikavaretatt pa en tilfredsstillende mate
ihht lov- og regelverk. Det er flere problemstider knyttet til kommunens flere postmottak.
Kommunen trenger bade investeringer i bygging dysisk arkiv, ressurser knyttet til
arkivansvarlig, samt investeringer i oppgraderretly elektronisk programvare. |
gkonomiplanen er det lagt inn investeringsmidlearkiviom og kjgp av programvare i 2010.
Ved en grundig gjennomgang av kommunens adminjstrased hensyn pa en
hensiktsmessig organisering og oppgavefordelirdpeen malsetning & fa pa plass
arkivansvarlig blant de eksisterende ressurser.

Medlemskap arkiv i Nordland

| sammenheng med det omfattende arbeidet med nkyisgstem, foreslas det at Bg
kommune blir medlem i arkiv i Nordland. Dette ggsatilgang pa kompetanse og kunnskap
om tilfredsstillende forvaltning av bade eldre ggtrarkivmaterial.

Programvare "Min Vakt”

Min Vakt et 100 % internettbasert verktgy for adistirasjon og innkalling av vakter i pleie-
og omsorgstjenestene. Det er ikke behov for iretplh av program pa PC. | tillegg til pleie-
og omsorg kan lgsningen ogsa brukes av legevak, Barnehager, skoler med videre.

Verktgyet handterer god turnusplanlegging, megktlerg tidseffektiv anskaffelse av riktig
type vikarer, samt enkel avviks- og timeregistrgriystemet gir ogsa vikarer gode
muligheter til selv a velge vikar- og ekstravaldem passer deres situasjon. Lgsningen har
veert i drift i 7 ar, og per i dag benyttes den aerd20.000 aktive brukere. Erfaringer viser at
det er stort forbedrings- og innsparingsmulighgfjennom bruk av programvaren. Gjennom
Min Vakt vil inntil 95 % av vikarbehovet kunne dedd opptil 70 % spart tid ved
vikaradministrasjon, 10 % reduserte overtidskostnad
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Verktgyet har ogsa en egen funksjon for vikarkantikartjeneste, og er integrert med flere
lannssystem. | tillegg til & veere tidsbesparendkregistrering av timelister, vil det ogsa
bidra til store besparelser ved punching for Igonséret. Sortland og @ksnes har tatt i
bruk Min Vakt og har positive erfaringer.

Styrking av likviditeten

| hele gkonomiplanperioden ligger det inne en fetrting om & opprettholde likviditetslanet
pa 13 mill kr som ble opptatt i 2008. Det foresddwi fra ar 2013 gjar en innsats for & styrke
likviditeten slik at lanet etter hvert kan innfris.
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5. TILTAK SOM IKKE ER LAGT INN | ZKONOMIPLANPERIODE N

Nedenfor falger tiltak administrasjonen har vurdarén som ikke er en del av rddmannens
innstilling. Det er likevel valgt a synliggjere distiltakene, som et alternativ til radmannens
innstilling.

Tabell 3: Tiltak som ikke blir foreslatt i gkonomignperioden 2010-2013

2010 2011| 2012| 2013

@kte inntekter
Innfgring av eiendomsskatt 0 0 0 0
Sum gkte inntekter 0 0 0 0

Reduserte kostnader

Reduksjon psykisk helsearbeid 1,5 arsverk -800 -800 -800 -800
Reduksjon 8 sykehjemsplasser Bjgrka -2400| -2400| -2400| -2400
Reduksjon renhold 0,5 arsverk -200 -200 -200 -200
Reduksjon tilsynslege og gkte inntekter ved legekontoret -100 -100 -100 -100
Avvikling rekrutteringstiltak sykepleiere -60 -60 -60 -60
Kutt i drift bibliotek/ungdom/kulturskole 0 0 0 -60
Nedleggelse av regional sceneinstruktar 0 0 -30 -30
Reduksjon i stgtten til gratis trening 50% 0 -100 -100 -200
Reduksjon i kulturmidler 50% 0 0 -50 -50
Kutt i Reginedagan med 30% 0 0 0 -30
Nedlegge regional turistinformasjon 0 0 -36 -36
Sum reduserte kostnader -3560| -3660| -3776| -3966

Innfgring av eiendomsskatt

Eiendomsskatt er en inntekt som det i utgangsptiekteaturlig a vurdere i forbindelse med
en anstrengt kommunegkonomi. | denne gkonomipléarger har ikke rddmannen foreslatt
en utredning i forhold til mulige potensielle inkter ved innfaring av eiendomsskatt.

Reduksjon psykisk helsearbeid 1,5 arsverk

Gjennom den statlige opptrappingsplanen ble avgetirbygd opp til 7 arsverk. | budsjett
2009 ble det redusert med ett arsverk. Etter rgdoks vil avdelingen ha 4,5 arsverk.
Avdelingen ma selv prioritere ressursene mellonasdgling / behandling /
miljgarbeidertjeneste i psykiatriboligene og antj@mmeboende. Radmannen har ikke valgt
a foresla dette, da det vil medfare sterk redusgmester til brukerne. Tiltak i forhold til en
nasjonalt prioritert gruppe som personer og famitied rusproblemer kan ikke gjennomfares
ved en slik reduksjon.

Reduksjon 8 sykehjemsplasser Bjgrka

| skonomiplanprosessen 2008 ble det foreslatt gelegd 12 plasser ved Bgheimen, fordelt
over 2 ar. Vi har lagt ned 6 plasser i 2009. Akfiske grunner kunne man foreslatt a legge
ned ytterligere 2 plasser, dvs. 8 plasser i 20Htlbetyr at hele avdelingen Bjgrka blir lagt
ned. Selv ved nedleggelse av 8 plasser vil Bg konenfiortsatt ha en dekning godt over
landsgjennomsnittet dersom man ser institusjonsetasy omsorgsboliger under ett (28,1 %,
mens den nasjonale normen er 25 %).
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Det kritiske punktet er om vi klarer & bemanne amsioligene péa en slik mate at de
representerer et godt nok alternativ til institnsjolasser. Videre vil tiltaket kunne medfare
gkt press pa hjemmebaserte tienester. Hagre tdaskefa hjelp/mindre omfang av hjelp til
de som far det. Det foreslas ingen styrking av nj@aserte tjienester i
gkonomiplanperioden.

Reduksjon renhold Bjgrka

Pga av forslag om nedleggelse av avdeling Bjgrkeded areal som skal renholdes reduseres.
Dette, i tillegg til noe redusert hyppighet i foltidil vedtatt renholdsplan - gir mulighet til en
reduksjon pa 50 % stilling.

Reduksjon tilsynslege / gkte inntekter legekontoret

Reduksjon i antall sykehjemspasienter er pa 24deféom avdeling Bjgrka legges ned. En
tilsvarende reduksjon i tilsyn fra lege tilsvarer k00 000 i gkte inntekter under forutsetning
av at frigjort tid anvendes til kurativt arbeid.

Awvikling rekrutteringstiltak for sykepleiere

Redusert antall plasser ved Bgheimen betyr at ettowsykepleiere ma nedjusteres i
bemanningsplanene. I tillegg forventes tilgangemy#dannede sykepleiere med tilknytning
til Bg a veere god i resten av gkonomiplanperioden.

Kutt i drift bibliotek/ungdom/kulturskole

Dette innebeerer en reduksjon i ungdomsklubbensemidllekstrahjelp, arrangement og
inventar/utstyr. Dette vil innebzere at man ma barstvoksen frivillig virksomhet i klubben,
og at man ma tjene mer penger for selv a dekk@geraenter og inventar. Det er allerede
stor frivillig virksomhet knyttet til klubben, oged kan bli vanskelig a fa tilstrekkelig stabilitet
da man i mindre grad kan ha en fast person inndoghldv i tillegg til ungdomsleder.
Klubben har ofte arrangement der mange deltaraog det vaere nok ansvarlige voksne til
sted. Man ma gke prisene bade pa inngang og kicexk\a biblioteket vil kuttet betyr at
man ikke har vikarmidler og at man kan ta inn faeneglier. Biblioteket vil matte stenge ved
sykdom og annet fraveer. Pa kulturskolen vil et kekstrahjelp og materiell betyr at feerre
elever far tilbud.

Nedleggelse regional sceneinstruktar

Gjennom den regionale sceneinstruktgrordningend@og foreninger, skole og andre fa
profesjonell veiledning knyttet til teater. Detteem type kompetanse som det er lite av i Bg.
Vi har brukt sceneinstruktgren i forhold til Bafjiemg teater, ungdomsklubben, egne
oppsetninger, kurs og lignende.

Reduksjon i statten til gratis trening 50%

Vi betaler i dag for gratis hall-leie i Bghallen oigkalene til FK Luna. Samlet bruker vi
nesten 400 000 pa dette. Dette er mer enn de Restenuner det er naturlig 8 sammenligne
oss med. Var timepris er i tillegg hay i forholbrtiange andre kommuner. Gratis trening er et
sveert positivt tiltak som gjar det mulig & ha &t dg godt idrettstilbud til barn og unge i Ba.
Ordningen betyr mye for mange, og har gjennom feresert skjermet pa tross av
kommunens vanskelige gkonomiske situasjon. En sdnlav tilskuddet kan kanskje
giennomfgres uten at tilbudet til barn og unge laftig forringen. Pa den annen side vil en
reduksjon kunne fgre til at man ma ta mer betalbfirn og unge for at de skal kunne delta pa
idrett, og for enkelte kan selv en liten gkningytetde ikke blir med. En reduksjon vil ogsa
veere negativt for Bghallen og FK Luna som allefegiestram gkonomi.
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Et alternativ kan veere at man stiller krav om emetigere timepris fra utleier, men det er
vankelig & si om det er noe man kan komme til egtigihn. Det kan veere problemstillinger i
forhold til avtalene, men i utgangspunktet gjelii&e avtalene hvis det ikke gjagres
gkonomiske vedtak som statter dem. Man kan ogs@psavtalene far arsskiftet og slik sikre
seg et forhandlingsgrunnlag. Pa den annen sidiev¥eere mest redelig a gi klubbene litt tid
til 4 tilpasse en eventuell endring.

Reduksjon kulturmidler 50%

De kommunale kulturmidlene har til hensikt & stydet frivillige kulturlivet i Be kommune.
Kulturmidlene i Bg skal stimulere det frivillige kurliv i kommunen til utvikling og

fornyelse med sikte pa & styrke tilhgrigheten tl Bkape trivsel, bevare kulturlandskapet og
stimulere til kreativitet i befolkningen. Kulturnmighe gis i dag til drift av lag og foreninger,
prosjektretta tiltak og kompetanseheving. De fliyd organisasjonene er en av kommunens
viktigste ressurser for & na kulturpolitiske méisger. Det frivillige kulturlivet en av
arsakene til at mennesker velger a bo her og i fiijtvar kommune. De 100 000 vi har delt
ut de siste ar genererer mange ganger sa storienviegdt aktivitet og trivsel. De gjenstaende
50 000 bgr gremerkes barn og unge.

Kutt i statten til Reginedagan 30%

Reginedagan har de siste arene etablert seg samlandsdelens viktigste festivaler, og har
positive ringvirkninger for kulturlivet genereltp@@mme og naering. 1 2010 kom besgkstallet
opp i over 5000, som er fantastisk i en kommurtedisrikt av var stgrrelse. 100.000 er sett i
dette lys en liten sum, men hvis man arbeider rdénptektssiden kan det kanskje hentes
andre steder. Et kutt kan bety at festivalen legggrpa et lavere niva bade i forhold til
kvantitet og kvalitet.

Nedlegge regional turistinformasjon

Reiselivsnaeringene i Vesteralen er i vekst og dbek avgjgrende for a utvikle naeringens
potensialer at vi arbeider sammen i VesteralenidRegturistinformasjon er et viktig tiltak i
sa mate. Det er gnskelig at lokaliseringene fastinformasjonen vurderes da det vil veere
mer riktig & ha en turistinformasjon ved inngangspotil Vesteralen, da saerlig i
hovedsesongen.

Straumsjgen 21.10.2009

Merethe Skille
Radmann
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